www.ubm.org.tn

sl

2008 el 1 Rt

670 S Galal) =T Jase = T il 8 lac = e 5058 um

oS = 8yl slas 1053

(+216) 71 960 375: (»SK!l / (+216) 71 960 346 - 71 960 351 : _uslyll

o a5 5 Luait Tolall BLYD 5 sty oI 5 ol shas 5 550 Luill) e gaall loman) 5 85031 Gullae ae skl oyl alas o Lse] elash L 1998 e

el s Tahitl 3 U 5 5 yeall Lasal

58550 53 58 3 235U 138 any . il Lod e a5 5 (WWW.UDMLOTG ) 2007 & Jil 51 53 0l 5 1350 Loladl BLYI 3030 e 53 53¢ 12053
3000 Jino Jouss 585 a3l 3 (oo Lalaihl oG g5 cudll 0 S MAT ] agiod e s L3S ylalls clae¥l islaall a3 5o aline M Lolas J guo s

gt 505 Llla gt s el i 8,13

el g wlaall slao e selid a5 Lo e ladl) Ll TUI 5 T pusall Lo slall i 5 o553 el Dlawy 5l skl G yleaall alas) taasy Il gig ) A
S Lo dalime o3 puadl go Jsa uSEH Faandy Ligh! o shal (Lt oy Bailly 3 Ll de gans

sl oAl b Lalasl Lol claal) i L a0l Lolas 5 Laia¥l s lall (o Biad aé elld 5 Aol daun

o 853 3 saas o sash 5 Loslal) wlae 5 e g ) sl sl 5 (g sial sl 5 Cpreand Bagd agdl i Laablisall Lt 8 see clae¥l 3Ll o

La lettre du banquier

maghrébin

Numéro 1 - Décembre 2008

Rue du Lac Windermir, Imm.Maghrébia - Bloc A - BP 67
1053 Les Berges du Lac - Tunis - Tunisie

Tél. : (+216) 71 960 346 - 71 960 351 / Fax : (+216) 71 960 375

www.ubm.org.tn
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Depuis 1998, les membres de I'Union des Banques Maghrébines, a travers les conseils d’administration et les assemblées générales
tenus aussi bien a Tunis, Tripoli qu‘a Rabat, n'ont eu cesse de demander au secrétariat général de développer et d'intensifier la
communication avec I'environnement bancaire et financier dans la région et a I'étranger.

En exécution de ces différentes recommandations, le secrétariat général a réalisé en début d'année 2007 un site web
(www.ubm.org.tn) qu'il a mis a la disposition des membres. Ce site-portail, qui permet d’accéder notamment aux différents sites
des banques membres et des banques centrales, enregistre actuellement une moyenne de 3.000 visites par mois et connait depuis
une évolution sensible.

En complément au site web, I'UBM lance sa premiére lettre d'information qui est concue pour diffuser et propager l'information
bancaire etfinanciere,favoriser les échanges de données entre membres de lacommunauté bancaire de la région et pour développer
la réflexion autour de sujets d'intérét commun.

Les pages de cette lettre sont ouvertes a l'ensemble des banques implantées au Maghreb pour contribuer a I'enrichissement de son
contenu et assurer sa pérennité.Ce premier numéro se propose de faire une présentation aussi complete que possible du secteur
bancaire de la région malgré la réticence de certaines banques étrangéres et particulierement francaises a fournir I'information sur
leurs activités dans le Maghreb.

Les banques membres sont vivement sollicitées pour mettre a contribution leurs experts aux fins d'améliorer tant le contenu que
les sujets qui seront traités dans les prochains numéros que nous souhaitons trimestriels dans un premier temps.

Le développement du secteur bancaire maghrébin

Le secteur bancaire maghrébin a connu de grandes mutations ces dix derniéres années avec
I'ouverture du marché de la région.

Tunisia Algeria Libya Morocco | Mauritania Total
Government-owned Capital 4 6 14 3 3 30
Joint-venture Capital 16 3 2 6 5 32
Foreign Private Capital 0 10 2 2 2 16
Total Licensed Banks 20 19 18 11 10 78
Leasing Companies 10 2 0 7 1 20
Specialized Financial Services Co. 2 5 2 1 0 10
Total Banks & Financial Services Co. 32 26 20 19 11 108

* Development Banks, SMES Financing Bank, Mortgages Refinancing Companies & Government-owned Investment Guarantee,

Fin 2007, le secteur bancaire maghrébin  ® 32 a capitaux mixtes (publics et/ou privés
compte 108 banques et établissements financiers et étrangers)
composés ainsi :
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* 30 banques commerciales a capitaux nationaux o 50 <o cigtés de leasing
publics . o L'UBM organise a Casablanca, au
e et 10 établissements spécialisés. . et
mois de février 2009, une rencontre
régionale sur «le financement de la
PME maghrébine».

® 16 acapitaux totalement privés étrangers




Les banques a capitaux publics représentent
encore 28% du secteur bancaire de la région et
plus particulierement en Libye malgré les efforts
de privatisation. Le paysage bancaire maghrébin
a beaucoup changé ces dix derniéres années et
les banques a capitaux privés ou associant des
partenaires étrangers prédominent avec un total
de 50 sur 78 banques agréées. Les banques a
capitaux mixtes, publics et privés étrangers ou
privés étrangers et privés locaux, sont les plus
nombreuses en Tunisie. L'évolution du systeme
bancaire maghrébin est due essentiellement au
cadre légal tres incitatif mis en place en matiere
d'investissement dans le secteur bancaire et
financier d'une part et a la taille du marché de la
région et de ses besoins économiques d'autre part.

Les réalisations du secteur
bancaire maghrébin sont
trés encourageantes pour le
développement économique
de la région

Pour cette étude, 62 banques sur les 78 agréées
ont répondu aux questionnaires ou ont transmis
leurs rapports de gestion. Ce nombre, qui
regroupe les plus grandes banques de la région,
est assez significatif pour apprécier le secteur sur la
base des données arrétées a la fin de I'année 2007.

e Les 62 banques étudiées disposent de 5.131
agences et emploient un effectif de 84.756
agents dont 21.241 femmes seulement soit
25% du total des effectifs. L'Algérie et la
Tunisie, avec respectivement 12.126 et 5.863
employées, arrivent en téte en réalisant des
taux de 38% et de 34% des emplois
féminins.

e Le personnel informaticien représente
seulement 2% des effectifs ce qui semble
trés insuffisant en rapport avec les besoins de
modernisation des systémes d'information et
de gestion des banques.

o |'effectif type par guichet est le plus élevé
en Algérie avec une moyenne de 28 agents,

contre 24 en Libye, 22 en Mauritanie, 16 en
Tunisie et seulement 11 pour le Maroc ;
la taille des effectifs par guichet se répercute
inévitablement sur les performances de la
banque.

Le réseau bancaire marocain est le plus dense
avec 2.632 agences soit 51% de I'ensemble,
suivi de I'Algérie (1.131 agences) et de la
Tunisie (1.102). Rapporté a la taille du
marché, le réseau algérien est le moins
développé de la région. En termes de
bancarisation, I'Algérie compte une (01)
agence pour 31.000 habitants, le Maroc une
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La 4eme réunion regroupant le
FMI, les Ministres des Finances
et les Gouverneurs des Banques
Centrales du Maghreb s’est tenue a
Tripoli les 17 et 18 novembre 2008.

(01) agence pour 12.540 habitants et la
Tunisie qui se place en premiere (1%¢)
position compte une (01) agence pour 9.530
habitants.

Les banques de la région qui ont fait I'objet
de I'étude ont totalisé un bilan de 212.828
millions USD en évolution de 24 % par
rapport a 2006.

Les dépots de la clientéle ont atteint le
montant de 163.035 millions USD contre

130.242 millions USD en 2006 et les
encours de crédits a la fin de l'année
2007 sont de 108.276 millions USD.

Le taux de transformation (ou d'intermédiation)
a atteint 66% en 2007 et est en baisse de 2
points par rapport a 2006. La distribution de
crédits est la plus faible en Algérie (moyenne
de 53%), le Maroc se situe a un niveau de
transformation de 68% et la Tunisie a 96%.

Le ratio de solvabilité - rapport fonds
propres/crédits - est de 16% en moyenne
en léger dépassement du ratio de 8%. Ce
ratio se situe a plus de 60% pour la Mauritanie,
entre 30 et 35% en Libye et autour de 14%
pour le Maroc, I'Algérie et la Tunisie.

En ce qui concerne les performances, la
rémunération des fonds propres est en
moyenne de 23% pour la région. Le ROE
esten évolution rapide au Maroc et enregistre
32% en 2007 contre 26% en 2006, il est
constant en Algérie avec 28% et il se situe
autour de 10% pour laTunisie et la Mauritanie.
Le ROA, quant a lui, est de 2% en Algérie et
au Maroc et de 1% pour la Tunisie.

La carte bancaire connait un développement
tres significatif dans la région; les cartes
émises par le systeme bancaire passent de
2,6 millions d’unités en 2006 a 3,5 millions
en 2007. Les sociétés de monétiques
annoncent 4,9 millions de cartes émises
par les banques a fin aoit 2008 en excluant
les services de la Poste et les cartes
privatives.

Les pays qui sont les plus en avance sont le
Maroc (59% du total des cartes émises, soit
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Les gouverneurs des Banques Centrales du Maghreb et des experts financiers se
sont réunis a Tripoli le 15 novembre 2008 pour examiner les effets de la crise

financiére sur les pays de la région.

Afr | Mag | Banks Country | Total assets Loans Deposits Equity Net earning Profit
6 1 Banque Extérieure d’Algérie Algeria 31662 000 9636 000 27 458 000 1316 000 510000 247 000
8 2 Crédit Populaire du Maroc Morocco 21735616 11061 687 17 094 901 2104325 893733 334868
9 3 Attijariwafa Bank Morocco 19782639 10 064 365 15928 083 1900 803 803 697 248910
10 4 Banque Mar du Cce Extérieur Morocco 14 028 052 7719371 10731395 1023 827 585 566 180434
14 5 Banque Nationale d'Algérie Algeria 10410721 6024514 6208 421 653 200 403 264 63 406
16 6 Caisse Nat d’Epargne et Prév Algeria 10 236 000 3695 000 9366 000 444000 119 000 7 400
22 7 Banque Mar Cce et Industrie Morocco 7284127 4799218 6290 968 521688 274277 158 142
23 8 Crédit Populaire d'Algérie Algeria 7083713 2000000 5269439 491 690 248 074 70000
27 9 Sté Gle Mar de Banques Morocco 6352958 5078780 5065 295 528183 325862 112628
31 10 Crédit du Maroc Morocco 4244 688 2690013 3667 986 248 932 182110 86 154
32 11 Société Tunisienne de Banque Tunisia 4228732 3143519 2978284 351499 170300 25923
33 12 Banque Nat Agricole Tunisia 4181848 3212813 3005033 294 554 158 277 23075
37 13 Banque de Dév Local Algeria 4016472 2387310 3134344 224955 118972 7575
38 14 Banque Int Arabe de Tunisie Tunisia 4002379 2267951 3391372 348 868 189 237 20993
47 15 Banque de I'Habitat Tunisia 3249968 2539384 2022721 260 361 139 844 42633
49 16 Wahda Bank Libya 2981026 740 021 2479153 203 465 60 829 26978
50 17 National Commercial Bank Libya 2978 145 748 226 1153183 66 904 34713 4686
55 18 Crédit Immobilier et Hotelier Morocco 2572450 1978726 1504 035 281 041 136 886 49910
60 19 Amen Bank Tunisia 2289131 1643 240 1715458 199 801 95133 24154
61 20 Arab Tunisian Bank Tunisia 2270540 1005 564 1855663 165571 83043 20784
(000’S US Dollars) 165591 205 82435702 130319734 11629 668 5532817 1755653

2,07 millions) et la Tunisie (1,1 million, soit
31%). La monétique est en montée de

cadence en Algérie (273.000 unités) et en
démarrage en Libye et en Mauritanie.

ol il Glald o Bl IRl S

PIB cumulé des 5 pays du Maghreb :
oSl JSI p i) A all 5L

PIB par habitant

soill e Jare

Taux de croissance moyen

A aaa3l L

Taux d'inflation

Ylasll L

Taux de chdmage

Les banques leaders dans le domaine de la
monétique sont la Banque Centrale Populaire,

la BMCE et Attijariwafa Bank au Maroc, la BIAT
et la Banque de I'Habitat en Tunisie, le Crédit
Populaire d’Algérie et la Société Générale

en Algérie.

a atteint 130,6 milliards de dollars US a la fin

de

I'année 2007 représentant 80% de

I'ensemble des dépoéts d’un montant de 163,1
milliards de dollars US collectés par les 62

banques étudiées.

La Banque Extérieure
303 milliards USS d'Algérie vient en téte
avec 27,5 milliards de
dollars US collectés, suivie
3.650 US$ du Crédit Populaire du
Maroc (17,1 milliards de
0 :
4,50 % dollars US), Attijariwa-
fabank (16 milliards de
6,10 % dollars US), BMCE (10,8
milliards de dollars US) et
11.30 % Caisse d’Epargne et de

Prévoyance (9,4 milliards
de dollars US).

L'encours des crédits accordés par ces
banques a atteint, quant a lui, 81,2 milliards
de dollars US sur 108,2 milliards de
dollars US soit 75%. Les mémes banques
se trouvent en téte pour ce qui concerne
la distribution des crédits : Crédit Populaire
du Maroc (11 milliards de dollars US),
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L’African Banker Awards a décerné a la Banque de I'Habitat de Tunisie, le prix de la
meilleure banque de crédit immobilier en Afrique « Mortgage Bank of the Year »

Le développement de la carte bancaire est
lié a la taille et a la configuration du réseau
de guichets et distributeurs de billets d’'une
part et de la densité du réseau de commercants
acceptant d'autre part. Le parc de DAB et
GAB installé par les banques dépasse
actuellement les 4.500 unités et atteindra
5.700 unités a la fin de I'année en cours.

La place des banques
maghrébines en Afrique

Vingt (20) banques maghrébines apparaissent
en bonne place dans le classement africain des
200 grandes banques qui a été établi en octobre
2008 par « The Africa Report» sur la base du seul
critere «total bilan ».

Parmi les banques maghrébines classées se
trouvent sept (07) banques marocaines, six
(06) tunisiennes, cinq (05) algériennes
et deux (02) libyennes. En téte se place la
Banque Extérieure d’Algérie (BEA) suivie du
Crédit Populaire du Maroc (BCP), d'Attijariwafa
Bank, de la Banque Marocaine du Commerce
Extérieur (BMCE) et la Banque Nationale
d’Algérie (BNA).

Les sept (07) banques marocaines totalisent
un bilan de 76 milliards de dollars US sur un
total de 166 milliards des 20 banques classées
soit 46%, les cing (05) banques algériennes
totalisent 63,5 milliards (38%) et les six
(06) banques tunisiennes 20,2 milliards (12%).

Les performances des grandes
banques du Maghreb

Le montant des dépots collectés par les
vingt (20) premiéres banques de la région

Attijariwafabank (10,1 milliards de dollars
US) et BEA (9,6 milliards de dollars US).
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L'Union des Banques
Maghrébines a organisé le

10 juillet 2008 a Tunis une
rencontre maghrébine sur la
«crise financiére internationale
et ses répercussions

sur le secteur bancaire

et financier maghrébin».

Cette rencontre a réuni 90
participants et 15 experts
internationaux (européens et
ameéricains) et maghrébins.

Les communications et les
présentations de cette rencontre

sont sur le site de I'UBM.
www.ubm.org.tn
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- Début des activités de la banque islamique « Al Salam Bank Algeria », a Alger.

- Le fonds souverain Libyan Investment Authority et la Libyan Foreign Bank
deviennent le 2°™ actionnaire de UniCredit - Italie.

- Le Groupe BMCE augmente ses parts dans Bank of Africa et détient 42,50 %

du capital.

- La Banque Islamique de Développement (BID) finance le projet d'aménagement
agricole du lac R’Kiz en Mauritanie pour un montant de 3,2 milliards d‘Ouguiya

(13 millions USS).

Le taux de transformation moyen est de
62%; ce taux est de 132% pour le Crédit
Immobilier et Hotelier marocain et de 126%
pour la Banque de I'Habitat de Tunisie, ce
qui laisse supposer que ces deux
établissements bénéficient de soutiens
financiers publics. Par contre, trois (03)
banques algériennes (CNEP, CPA et BEA)
et une (01) banque libyenne (Wahda bank)
enregistrent des taux d'intermédiation
inférieurs a 50%.

Les vingt (20) premieres banques maghrébines
ont réalisé un PNB de 5,55 milliards de
dollars US sur un total de 7,9 milliards de
dollars US réalisés par l'ensemble du
systéme bancaire de la région, soit 70%.

Cing (05)

banques se partagent les

premiéres places en termes de PNB dans le
Maghreb : Crédit Populaire du Maroc (16%),
Attijariwafabank (14,5%), BMCE (10,5%), Banque
Extérieured’Algérie (9,2%) et Banque Nationale
d’Algérie (7,3%).

Les cing banques qui ont réalisé le meilleur
ROE sont : Crédit Populaire d’Algérie (36%),
Crédit du Maroc (34,5%), BMCI (30%), Soc
Gén Marocaine de Banques (21%) et la
Banque Extérieure d'Algérie (19 %).

Les données détaillées sur le secteur bancaire
maghrébin sont sur le site de 'UBM :
www.ubm.org.tn
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