
ا لقة ت ال ال تخلا ا ة ف ال انات الضمانات المصرفية واستخلاص الديون المتعلقة بهاالض

محمد بـن ساســـي 
  مديـر مرآـزي بالبنـك التجـــاري التونســـي



ها لقة ت ال ن الد تخلا ا ة ف ال انات الضمانات المصرفية واستخلاص الديون المتعلقة بهاالض

I-  هل أن الضمانات المصرفية تشكّل شرطا رئيسيّا في اسناد القرض ؟

II؟ انات الض قاعدة ضبط ّ یت آيف II-آيف یتم ضبط قاعدة الضمانات ؟

III-  هل أن الضمان یساعد فعلا على استخلاص الدیون المتعثّرة ؟



I- ؟ القرض اسناد في رئيسيّا شرطا تشكّل المصرفية الضمانات هل
ف ازةائلال : حيازةبرهندائنليسالمصرف
يلإي المالفيالإتّجارفيدورهینحصرلا
الممنوحة الأموال ضمان في دوره ینحصر لا

الاقتصادیةالمؤسسةودعمالاقتصادتنميةفيیساهمالمصرف مر مييی یؤو
 الاقتصادیة الجدوى من التأآد

ةةل لل والتصرفالحوآمةنجاعةمنالتحقق
والوفاءالتداینعلىالقدرةمنالتثبت  والوفاءالتداین علىالقدرةمنالتثبت
المصرف على ولكن الثاني المقام في الضمانات تكون وبالتالي
.الحریف ومصلحة مصلحته في تكوینها على الحرص



فمصلحة :واللازمةالكافيةالضماناتتكوینفالمص :واللازمةالكافيةالضماناتتكوینفي المصرفمصلحة
 

  : المحتملــة للمخـــــاطـــر التّصـدّي
خاطد Éliminationال des risques Éliminationرــالمخاطدرء des risques

Réduction رـالمخاط تقليص des risques
Minimisation المخاطـر تقليل des risques

 : المصرفية للمؤسسة المالي التوازن في المساهمة
ة اه ينفال بةت ةن فاعلالقد Ratioال de solvabilité Ratioالوفاءعلىالقدرة نسبةتحسينفيالمساهمة de solvabilité 
Couverture التغطيـــة مستـــوى تحسين فـي المساهمة des actifs



دّ اطالتّص ةللمخ المحتمل :المحتملــةللمخـــــاطـــرالتصـدي
Éliminationرــالمخاطدرء des risques

  القرض وجهة تحویل دون الحيلولة
المشروعفالتفریطدونالحيلولة المشروعفيالتفریطدونالحيلولة

Réduction رـالمخاط تقليص des risques
  والمالية الاقتصادیة الأغراض تحقيق على العمل
حجيق وأرباحنتائجتحقيق رب و
الدین أقساط خلاص

ل خاطتقل Miال i i ti d i Minimisationالمخاطـرتقليل des risques
 الرضائي الاستخلاص إطار في التفاوض عند ضغط ورقة الضمانات
 القضائي الاستخلاص إطار في رابحة ورقة الضمانات



ة اه ازنفال الالت ةال ؤ ةلل ف :ال :المصرفيةللمؤسسةالماليالتوازنفيالمساهمة
Ratioالوفاءعلىالقدرةنسبةتحسينفيالمساهمة de solvabilité ي
  بالمائة8 : الوفاء على للقدرة الدنيا النسبة
Ratioالوفاءعلالقدرةمعياراحتسابآيفية cooke Ratioالوفاءعلى القدرةمعياراحتسابآيفية cooke

 الذاتية الأموال            
                                                    =8%

يه الضماناتقيمة  -     التعهداتجملة

des التغطية مستوى تحسين في المساهمة actifs Couverture
فة ةةت ةال ط ثاللت ت Cال é hé Créanceالمتعثرةالدیونلتغطية ماليةمؤونةتوفيروجوبية accrochée
  : التغطية احتساب آيفية

المستوجبة المالية المؤونة =  الضمانات قيمة –الحریف تعهدات جملة 



ة فل نفال اناتتك :الض :الضمانات تكوینفيالحریفمصلحة

  الدخل وتوفير النشاط استغلال على الاستحثاث
ا ت اطخلافالا الأق  الدین أقساطخلاصفيالاجتهاد
التصالحإطارفيالمصرفمعالتعاون حيع
  العدلية التتبعات تجنّب
اّ أف اال ا ةال ا لفلال لافالّ ال   الخلاص في التّخلفعلىالناجمةوالغراماتالتأخيرفوائضتجنّب

المؤسسةمعالتعاملمواصلة  ؤعو
  ثقتها على الإحراز



II -  آيف یتـمّ ضبط قاعــدة الضمانــــات ؟

:  تحدید الضمانات حسب طبيعة المشروع والنشاط وموضوع التمویل   
Garanties d’usageالضمانات المألوفة 

: تحدید الضمانات حسب نسبة المخاطر
Garanties complémentairesالضمانات الإضافية

 

الاآتفاء بالضمانات المالية وما شابهها  
المالي Garantiesالضمان financières Garanties financièresالضمان المالي

Garantie àالضمان لدى الطلب  première demande 
لة ال Gا ti d l’Et t Garantie de l’Etatضمان الدولة



المألوفة Garanties d’usageالضمانات Garanties d’usageالضمانات المألوفة

انات الض ن ض الق ة ط
 

نوع الضمانات  طبيعة القرض 
رهن عقاري قرض استثمار 

رهن معدات وتجهيزات  
تجاري أصل رهن تصرّف ريقرض ج ل  ن  ر ر رض 

رهن الصفقة  تمویل صفقة 
ا ال ل رهن محصول الحصاد ق قرض موسمي

رهن محل السكنى  قرض سكن 
إحالة على الأجر  قرض استهلاك 



Garanties الإضافية الضمانات complémentaires
:مسيّرهأوصاحبهأوالمشروعباعثملكعلعقارأوسكنمحلّرهن  :مسيرهأوصاحبه أوالمشروعباعثملكعلى عقارأوسكنىمحلرهن

  تعثّره صورة في الخلاص على الاستحثاث
ةآفالة ةتدضألكلاهشخ ةالتغط ن التأ  التأمينيةالتغطيةتدعيم:بعضهمأولكلاهمشخصيةآفالة
  شابهها وما المالية بالضمانات الاآتفاء

Garantie المــــــالي الضمان financière
بهمعمولالقرضلخلاصوتخصيصهالضامنقبلمنماليمبلغإیداع  به معمولالقرض لخلاصوتخصيصهالضامنقبلمنماليمبلغإیداع
Engagementبالتوقيع تعهّد شكل في القرض آان إذا خاصة par signature  

ان Gالطلبلدىالض ti à iè d d Garantieالطلبلدىالضمان à première demande
 أول عند القرض بخلاص تلتزم بموجبه مالية أو بنكية مؤسسة عن یصدر

ّطل ةالالق افا ل ةال ك اال ال . الخارجمع البنكية العملياتفيخاصةبهامعمول.المصرفبهیتقدّمطلب
Garantie الدولــــــة ضمان de l’Etat

 العمومية والمؤسسات المنشآت إلى المسندة القروض لتغطية الدولة تمنحه



III؟ ة ثّ ت ال ال تخلا ا ل لا ف ا ا الض أ ل -III-هل أن الضمان یساعد فعلا على استخلاص الدیون المتعثرة ؟

اللجوء إلى التقاضي والنتائج المرتقبة

المطروحة والحلول والعراقيل روالصعوبات ول  يل و ر وب و
 

 التقارب بين القطاع البنكي وجهاز القضاء



ة المرتقب ج والنتائ التقاض إل اللجوء إلى التقاضي والنتائـج المرتقبـةاللجوء

النتيجة غير مضمونة 
المالية الخسارات تضاعف الخسارات المالية تضاعف

عجز مالي 
ة كل ا إل تتط أ ك ة ال صعوبات مالية یمكن أن تتطور إلى صعوبات هيكليةا

التوقف عن الدفع 
الانعكاسات على الاقتصاد 



الصعوبات والعراقيل والحلــول المطروحـــة

بطىء الإجراءات على حساب المصرف والحریف 
اآتضاظ  المحاآم لعدم وجود التخصّص القضائي

صعدم ملائمة اجراءات التنفيذ مع مقتضيات الاستخلاص ي  ع  ي  جر  م  

القضائ از نك ال القطاع ن التقارب بين القطاع البنكي وجهاز القضائـيالتقا

تنظيم ملتقيات وورشات عمل واجتماعات 
أصحاب و القضاء رجال بمشارآة وتحسيسية تكوینية دورات تنظيم دورات تكوینية وتحسيسية بمشارآة رجال القضاء و أصحاب تنظيم

المهنة والاختصاص  



:الاطلاع والتواصل  یرجى الاتصال بـ 
ة المغاربي المصارف Union des Banques Maghrébinesاتحاد   Union des Banques Maghrébinesاتحاد المصارف المغاربيـة

www.ubm.org.tn:موقع الواب 
APTBEFالجمعية المهنية التونسية للبنوك والمؤسسات المالية 

ا ال wwwقع apbt org tn www.apbt.org.tn:موقع الواب 
Attijari Bank de Tunisieالبنك التجاري التونســي ي jي

www.attijaribank.com.tn:  موقع الواب 

لإ  محمد بن ساســــي مدیر مرآزي مكلف بمراقبة الإمتثال ب ر ب زي ر یر ي بن
mhamed.bensassi@attijaribank.com.tn


